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1. Indledning

'Jeg var ved at lave kaffe i kabyssen, da Poul og Peter forpustede og hektiske kom ned fra daekket.
Peter begyndte at fortadle, at de lige havde " kunnet maarke de levede'... Noget med en kasse og
nassten klemte fingre. "Hvad er der sket praecist? Prov at tale langsommere’, bad jeg. Men Peter
blev straks stoppet af Poul 'Nej, nej, du skal ikke fortedle det til hende’ S3 skriver hun det bare pa
computeren, og der kommer en hel masse ballade ud af det! Jeg fandt aldrig ud af, hvad der var
sket.' (Fra Fabiennes feltarbedsnoter)

Denne artikel er blevet til fordi den ene af denne artikels forfattere, Fabienne Knudsen, under og
efter nogle ture pa havet om bord pa fiskekuttere, undrede sig over den made hvorpa fiskere
forholder sig til risici forbundet med deres arbejde. Formalet med disse ture var egentlig at
dokumentere fiskernes holdninger til noget nyt skridsikkert fodtgj som forsagsvis var indfert for at
reducere risikoen for at glide, snuble eller falde pa daskket og kommetil skade. Men udover at


mailto:smfg@cmss.sdu.dk
mailto:fak@cmss.sdu.dk

belyse det emne var der et andet som vi ogsa fik noget at vide om. Turene gav nemlig et indblik i
hvordan fiskerne opfatter deres arbejde og derisici der er forbundet med arbejdet som fisker, samt i
den made, hvorpa fiskere opfatter en ‘turist' — altsa en ikke-fisker som er pa besgg om bord.

Selvom vi i Danmark har oplevet et fald i antallet af anmeldte arbejdsul ykker i fiskerierhvervet de
seneste & (1), er det dmindeligt kendt, at * havfiskeri, er verdens mest farlige erhverv' (2) (3).
Naesten hver artikel som vi har laest | forbindel se med denne artikel begynder med at citere
undersggel ser, der viser en hgj ulykkesfrekvensi erhvervet. Mange skriver ogs3, at faren er en
accepteret del af det at fiske (4, 5), eller at risikoen er undervurderet (6). Ifalge Power (7), er det ’i
vid udstraskning accepteret, at visse kvaestelser er 'normale’og en del af jobbet’ (s. 576). Samtidig
ser det ud til, at arbejdsulykker i fiskeriet er vanskelige at forebygge (8; 9). Som det indledende citat
viser, er vores egen erfaring ogs3, at risikoen ikke blot er accepteret, men endda kan vaare positivt
ladet (‘'at maarke man er i live'), og at der er en betydelig mistillid til udenforstaende ('ikke fortadle
det til hende’).

| denne artikel vil vi reflektere over hvordan det kan vaare at noglerisici accepteresi havfiskeriet,
samt hvilke konsekvenser det har for interventioner der skal forbedre sikkerheden.

2. Metode

Det begyndte med en intervention som skulle reducere glide-, snuble- og faldulykker (10) i
samarbejde med Fiskeriets Arbejdsmiljerad. Fiskere pa den danske vestkyst blev tilbudt skridsikre
stevler gratis, hvis de gik med til at udfylde et spargeskemafer og efter interventionen. Nogle skibe
blev ogsatilbudt at falagt skridsikkert underlag pa daskket. For at fa en bedre forstaelse af effekten
af interventionen, blev Fabienne bedt om at tage med pa nogle fisketure for at foretage en kvalitativ
undersggel se. Davi efterfgl gende analyserede hendes feltarbejdsnoter blev det klart, at hendes noter
ikke bare handlede om risikoen for at glide, snuble eller falde, men ogsa om fiskernes generelle
riskoopfattelse. Vi begyndte derefter at analysere noterne ved hjadp af teorier om risikoopfattel se
og at sammenligne dem med lignende empiriske undersggel ser fralande med tilsvarende forhold.
Deres resultater lignede vores savi har medtaget dem sammen med vores egne for at have mere
vagyt bag vores argumenter.

3. Andres resultater

Vi har gennemgaet de sidste ti ars engel sksprogede kvalitative studier om fiskeres risikoadfaard og
risikoopfattelsei relation til sikkerhed og regulering. | dette afsnit bringer vi en kommenteret
bibliografi over de mest relevante undersggel ser.

Morel et al., viser, i en meget interessant undersagel se baseret pa observeret simulation, hvordan
produktivitet vejede tungest i en gruppe bretonske fiskeres beslutningsproces: ' Fra det tidspunkt, de
forlod havnen opgav fiskerne aldrig at fiske, selv under ekstreme forhold, og uanset om fangsten
var god eller g’ (2) Da havet blev voldsomt besluttede én fisker ud af 34 at vende om, men selv i



dette tilfad de var det ikke pagrund af faren ved det darlige vejr, men for at optimere salget af sin
fangst, da han regnede med, at der ville vagre fa fartgjer som havde fangst til auktionen (s. 10).
Forfatterne forklarer fiskernes villighed til at tage risici med Resilience, som er en form for
modstandskraft, karakteriseret ved en evnetil at klare uventede haandel ser under forhold, som er
‘objektivt usikre, gkonomisk skrabelige, og teknisk avancerede’. De modstiller den
modstandsdygtige og sel vadministrerende tilgang til sikkerhed, med en stivere, og regel baseret
tilgang til sikkerhed, og advarer om, at hvis man gger den sidstnaevnte form for sikkerhed kan det
vage til skade for den farstnaevnte (ibid. (16).

Bye & Lamvik (6), har ud fra statistik, deltagerobservation, interviews samt en
spargeskemaundersagel se, sammenlignet risikoopfattel ser i offshore skibe med mindre fiskekuttere.
De fandt stor forskel paden officielle risikovurdering og den subjektive risikoopfattelse, og de
mener at den subjektive risikoopfattel se er en made at mestre den hgje risiko og de uforudsigelige
forhold i erhvervet. *Accept af risiko kan til dels ses som en tilpasning til hgj-risiko arbejde’
(p.1762). De fandt ogsa ud af , at sikkerhedsforanstaltninger ofte blev opfattet som en trussel mod
grundlaeggende vaardier som frihed og uafhaangi ghed.

Torner et al. og EKI6f & Torner (8, 9, 17-19) gennemfearte en serie interventioner, som var baseret
paen anayse af alvorlige ulykker i det svenske fiskeri (20). De fandt ud af, at en psykologisk
modvilje mod at anerkende risiko, sammen med gkonomiske begramsninger var de avorligste
hindringer for sikkerheden. Andre hindringer var tidsmangel, vanskeligheder med at finde en
praktisk | @sning pa et sikkerhedsproblem, og besasningens manglende myndighed. Forfatterne
skriver, at sikkerhedsarbejde kan reducere omkostningerne, og de anbefaler at fokusere pa denne
potentielle gevinst for at fremme interessen for forebyggende initiativer. Interventionsserien viste
"en hg) grad af levedygtighed for de sikkerhedslgsninger, somvar udviklet ud fra brugernes
ekspertise, i dette tilfad de altsa fiskerne' (19) (s. 7-8).

Gezelius (21) undersggte etnografisk hvordan et norsk fiskersamfund forholdt sig til kvoter og
andre statslige regler. Han fandt ud af, at fiskerne nok afvejede besvaa mod fortjeneste far de traf
beslutninger, men at moral var mest afgarende for hvilken beslutning de traf. De studerede fiskere
havde starke band ’i den forstand, at de fleste af dem sas dagligt’. Sondringen mellem arbejde og
fritid var dlaret, den sociale gennemsigtighed var hgj, og en uformel social kontrol var
fremherskende.

Power (7) undersggte fiskernes risikoopfattel se. Den anvendte metode var en blanding af
fokusgrupper, telefoninterviews og deltagelse i fisketure. Hun fandt, at fiskernes viden er tavs og
ikke kan erstattes af mere formelle former for viden. Hun understreger ogsa dynamikken i fiskernes
sikkerhedsopfattel se og praksis.

Forfatter | Baseret pa Forma med Emne Vigtigste resultater
e undersggel sen

Morel et | Observation af At undersage Modstandsdygtigh | Produktivitet er

a (2) simulation praktiseret ed (resilience) vigtigst i




modstandsdygtigh
ed

beslutningsprocess
en. Fiskerne viste
en robust,
'selvadministreret
sikkerhed', i
modsagning til en
strammere

regel baseret
sikkerhed’

Bye &
Lamvik

(6)

Statistik,
spargeskemaundersagel
se, deltagerobservation
og interviews

Sammenligning
mellem off-shore
skibe og
fiskekuttere

Risikoopfattel se

Nogle farer
ignoreres hvilket
tolkes som en
mestringsstrategi i
hgj-risikable og
uforudsigelige
omgivelser

Torner
etd,
Eklof &
Torner
(8) 9)
17-19)

I nterventioner

Forebyggel se af
arbegjdsul ykker

Sikkerhed og
holdninger

Hindringer for
sikre handlinger
kan tilskrivesen
psykol ogisk
modvilje mod at
anerkende risiko,
samt gkonomisk
pres

Gezdlius
(21)

Etnografisk feltarbejde

Undersagel se af
fiskerisamfund

Overholdelse af
regler

Moralske normer
spiller en afgarende
rollei
beslutningsprocess
en og socia kontrol
er udbredt

Power

(7)

Fokusgrupper,
telefoninterviews og
fisketure

Forebyggel se af
arbegjdsul ykker

Risikoopfattelse

Fiskeres
sikkerhedsopfattels
eog praksis er
dynamisk

Teoretisk inspiration:
Det som er interessant for os er hvordan folk reagerer paderisici de opfatter, ikke hvad risiko
objektivt er. For os er et fiskefartg) et socialt rum, som risiko og sikkerhed er en del af. Vores syn
parisiko er inspireret af antropologerne Douglas & Wildawsky (24), der understreger, at hvad vi
mennesker anerkender som risiko og fare er udvalgt gennem vores kulturelle briller: " Valget af
risici og valget af hvordan man lever f@lges ad. Hver form for socialt liv har sin egen risiko profil.
Fadlesvaadier farer til fadles frygt (og implicit, en ubevist fadles aftale om ikke at frygte andre

ting)'(s. 8)

Slovic har i en lang videnskabelig produktion beskagtiget sig med forskellige aspekter af risiko.
Sammen med Ropeik har han udviklet en ti-punkts tjekliste over faktorer af betydning for




risikoopfattelse, som vi synes passer saaligt godt til vores materiale og derfor har valgt som ramme
for analysen.

4. Faktorer som pavirker risikoopfattelsen - en kategorisering af vores

resultater

Ropeik & Slovics liste over faktorer som pavirker risikoopfattel sen er megntet pa et andet felt, men
den er generelt anvendelig (26). Vi synes at syv af deti faktorer giver umiddelbar mening i forhold
til fiskernes situation — hver for sig, men endnu mere sammen. Vi har derfor valgt at inddele dem i
fire klynger af beslamgtede faktorer. De tre sidste faktorer er ikke saindlysende i forbindelse med
fiskere, sd vi gennemgar dem kun kort, hver for sig, i slutningen af dette af snit.

Menneskeskabte eller naturlige risici, samt gamle og nye risici

Ifglge Ropeik & Slovic er vi mere bevidste om menneskeskabte risici frem for naturlige:
"menneskeskabt straling som atomkraft, mobiltelefoner eller elektriske og magnetiske felter vaskker
ofte starre bekymring end straling fra solen; skent det udger en langt sterrerisiko (...) er straling
fra solen mindre bekymrende for mange, fordi det er naturligt.’ (26) Balgegang og skibets rulninger
(ikke mindst i Nordsgen, hvor ale vores ture foregik) udger en vigtig risikofaktor og skaaper faren
ved de fleste uheld, som f.eks at falde over bord, at blive ramt af en genstand, osv.). Mange ulykker
og haandel ser i fiskeriet kommer af at glide, snuble eller falde (27). Havets balger er ikke alene
naturlige, de er gamle som verden selv og det bringer ostil den nasste faktor i Ropeik & Slovic's
liste: Nyerisici er mere skreanmende end gamle (26). Som eksempel nsevner Sloveilk & Ropelk
severe acute respiratory syndrome - SARS, som er ny og har medfert udbredt frygt. Ofte er der
sammenfald mellem risici, der er klassificeret som naturlige og som gamle, som det er tilfaddet med
belger pa havet. Da det er meget begramset hvad man kan gare ved sddannerisici er man ofte nadt
til at acceptere dem som en grundforudssgning. Skibets rulninger var ikke et emne der blev
diskuteret pa vores ture pa havet, formentlig fordi vejret bare var gennemsnitligt (selv om det faltes
svaat for en novice), men maske ogsa, fordi der ikke er fornuft i at snakke omrisici, som man
aligevel ikke kan fjerne? To brudstykker af en samtale om bord tyder pa, at noglerisici, og ogsa
nogle skader, klassificeres som en naturlig del af jobbet af fiskerne. Skipper, som har nassten 50 ars
erfaring som fisker, tog sig flere gange undervejstid til at fortadle om sit arbejdsliv, sdledes fortalte
han en dag i styrehuset:

'Ja, jeg gar op i sikkerhed og syv, ni, tretten, jeg har aldrig vearet ude for en ulykke og det har min
besaetning heller ikke.’

Senere pa dagen fortalte han sa om dengang han faldt i vandet i havnen. Senere igen fortalte han
Fabienne, om dengang han fik sine fingre i klemme i ankerkaaden og han viste sine to deforme
fingre frem. Dette viser klart en anden opfattelse af, hvad der skal klassificeres som ulykke end
hvad sikkerhedseksperter er vant til. Det er sandsynligt, altsd, at mange af de ikke-anmeldte ulykker
simpelthen ikke kategoriseres som ulykker af fiskerne selv. Den anden ordveksling fandt sted mens
dasksmanden var ved at vise Fabienne hvor de glatteste steder pa daskket var. Mens de gik rundt,
fortalte han, at det var rart med en forsker, der kom om bord i stedet for de som bliver bag deres
skriveborde uden idé om, hvordan tingene virkelig er. "Hvis vi skullefglge alle deresregler’,



tilfgjede han, ' s vi kunne naamest ikke fiske overhovedet’. Da Fabienne saindvendte at fiskeri jo
ogsaer et farligt erhverv, svarede han’| forhold til hvor farligt det er, synes jeg ikke der er mange
ulykker’. Denne besynderlige formulering viser, at en vis grad af ulykker betragtes som acceptabel
eller uundgaelig, og dette mener vi bar tagesi betragtning, inden man sammenligninger
fiskerierhvervet med andre erhverv.

Lignende resultater er fundet af Power (7) og Kaplan et a. der interviewede fiskere fra New
England, og starstedelen af dem erklaarede, at de var tilfredse med det niveau af risiko som de
havde i deres arbejdsliv (4). For sikkerhedseksperter er det naaliggende at fortolke en sddan ytring
som en dokumentation for, at fiskere ’bagatelliserer tilstedevaa el sen af den faktiskerisiko’ (6) (s.
61), og tanken om at acceptere en visrisiko lyder provokerende. Men det er bemaakel sesvaadigt, at
Morel et als (2) argumenter er naesten enslydende med dasksmandens, nar de haevder, at
"fiskerierhvervet er meget robust og sikrere end gennemsnittet, ndr man tager de ekstremt farlige
vilkar for dets drift i betragtning’ (s.13).

Risikobevidsthed og risikohiandtering

Ropeik & Slovic haavder, at 'jo mere opmeaksom man er pa en risiko, jo merefylder deni ens
bevidsthed, og jo mere bekymret bliver man’ (26). Hvis Morel og den citerede dseksmand har ret i at
fiskeriet er farligere end de fleste andre erhverv, og hvis mange af erhvervetsrisici, samtidig er
umulige at gare noget ved, sa kan det ses som en ngdvendig strategi at ignorere dem, ’en form for
tilpasning til hgj-risiko arbejde’ (6) (s. 62). At vaare opmaaksom pa faren for fx at drukne nat og dag
er sandsynligvisikke en god strategi for en fisker. Ifglge Bye & Lamvik, er der eksempler fraNorge
pa besagtningsmedlemmer, der lagde ud med at sovei deres overlevelsesdragter (6). De blev
naturligvisikke lange i erhvervet. Pa den anden side, kan den manglende opmaaksomhed parisici
ogsa skyldes, at farlige situationer er for almindelige. Dette synes at vaare den konklusion Torner et
al. drager, idet udskridning ofte skete, men det blev ikke regnet for noget: ’ Dette indikerer, at de
mest udbredte farer ignoreres, blot fordi de er sa udbredte’ (s. 240).

Kontrol, valg og tillid

Ropeik & Slovic give falgende eksempel pa, hvordan falelsen af kontrol minimerer
risikobevidstheden: *Med rattet i handen har du falelsen af, at du kan styre hvad der sker nar du
kerer bil. Men skifter du til passagersaedet bliver du lidt mere nervgs, fordi du ikke laangere har
kontrol '.(26) Et beslasgtet omrade er spergsmalet om frivilligt valg: 'Enrisiko, vi selv vedger synes
mindre risikabel end hvis den er palagt os'(ibid.). Kontrol og valg kan betragtes som to sider af
samme sag: de farer, som vi frivilligt udsedter os selv er normalt mere kontrollerbare end de som
palagyges os. Selv om de fleste fiskere er ansatte, ser det ud til, at de mener at de selv frivilligt
patager sig derisici som falger med arbejdet. Dette kan skyldes, at de ofte deler et eventuelt
overskud og betragter sig som selvstaendige. Derudover synes der at vaae en strukturelt betinget
tendenstil at ansatte i sma virksomheder identificerer sig med virksomheden og deler gjerens
ledel sesmaessige problemer (28). Den omstamndighed, at fiskerfartgjer hovedsageligt er sma



virksomheder kan bidrage til forklaringen pa, hvorfor risici kan opfattes som frivillige, selv nar de
ikke er det.

Tillid er en anden faktor, der pavirker vores risikoopfattelse i henhold til Ropeik & Slovic: jo mere
vi stoler pa en person, jo mindre bekymrede er vi over mulige risici (26). Efter vores opfattelse er
tillid ogsa relateret til kontrol, for sdvidt som tillid kan resulterei en slags frivillig overfersel af
kontrol. Forholdet mellem kontrol, valg og tillid kan illustreres med fornaavnte eksempel med en
bilist (en rolle de fleste af os kan identificere sig med): Hvis bilejeren sidder pa passagersaaet, vil
hendes opfattelse af risiko sikkert afhaenge af, hvor meget tillid hun har til chaufferen. Hvorvidt
chauffaren er palagt hende eller udvalgt af hende selv, vil igen pavirke hendes falelse af sikkerhed.
Hvad vi oplevede om bord var en massiv tillid til ens kolleger pa den ene side, og en markant
mistillid til alle slags eksperter pa den anden. | de fleste tilfadde var samarbejdet saindgroet og
tillidsfuldt, at ord var overfladige - som det fremgér af falgende feltarbejdsnote:

' Jeg undrede mig over, hvorfor fiskerne, som hejste nettet op pa daskket, og skipperen, som stod i
spidsen for operationen fra styrehuset, ikke brugte walkie-talkies. Svaret fra desksmanden var 'Ngj,
vi bruger aldrig walkie-talkies. Vi bruger kropssprog!’. Det var fascinerende at iagttage en
dacksmand arbejde pa at |@sne nettet: Tromlen skulle aktiveres lidt efter lidt, hvilket foregik ved at
skipperen styrede den elektrisk fra en konsol i styrehuset. Hver gang dasksmanden gnskede tromlen
stoppet, laftede han sin hand pa en pa samme tid hurtig og afdsampet made, nassten umaarkeligt for
en outsider som mig. Umiddel bart efter at han havde udfart bevaegel sen, begyndte han at arbejde
med nettet, i fuld tillid til, at skipper (som han stod med ryggen til og knap kunne hare) ville stoppe
tromlen med det samme. '

Det fortadler os, at sikkerhed er en del af de daglige procedurer for en fiskers arbejde, hvilket ger
det til en tavs kompetence, snarere end en formuleret og bevidst kundskab, som kan dreftes med en
forsker eller en sikkerhedsekspert. lagttagel sen peger ogsa pa at der er en klgft mellem eksperters
formaliserede og formulerede viden og fiskernes tavse og implicitte viden (7), som kan bidrage til
sidstnaavntes mistillid til eksperter.

Vurdering af risiko overfor fordele

Hvordan man forholder sig til enrisiko er altid et resultat af en afvejning og ofte et kompromis.
'Hvisvi ser en fordel ved en handling eller beslutning, synes risikoen forbundet med det mindre
’(26). | dette afsnit vil vi pege pafirefordele: 1) gkonomi, 2) tid, 3) plads, og 4) sociat
tilhersforhold

@konomi

Flere episoder frafeltarbedet viser, at fiskernes afvejninger var relateret til deres gkonomiske
situation. Et af skibene havde faet lagt ny skridsikker belasgning pa projektets regning. Bade
besaetning og skipper var meget tilfredse, og Fabienne spurgte skipperen, om han ville investere i
skridsikker belaggning, hvis han skulle betale for det. ' Ja! svarede han straks. Men efter en
taenkepause tilfgjede han: " Hvis Safartsstyrel sen kreevede det ...’



Andre undersggel ser bekradter, at gkonomiske overvejelser spiller en stor rolle for mindre kuttere.
Dette er nagope overraskende, eftersom fiskeri er kendetegnet ved en skragbelig gkonomi. Mest
eksplicit er Morel et al.'s undersggel se (2) som viser i hvilken grad fiskernes handlinger er drevet af
gkonomiske interesser. | flere tilfadde var gkonomiske overvejelser den direkte arsag til manglen pa
sikkerhedsforanstaltninger. Nar pengene er sma, betragtes ul ykkesforebyggel se ofte som en
overfladig omkostning (9). Acheson interviewede 12 canadiske fiskere og spurgte dem om deres
mening om arsager til ulykker. Deres svar var komplekse, men den kategori, der oftest naavnes var
gkonomisk pres, (29). Torner (19) spurgte 44 fiskere, hvad der kunne fadem til at treeffe yderligere
sikkerhedsforanstaltninger om bord. Det hyppigste svar var *bedre privatgkonomi’.

Selv om det lader til, at gkonomiske betragtninger sadter en graanse for sikkerheden, er det ikke
altid tilfaddet, og det kan endda have den modsatte effekt. Pa en rejekutteren forklarede skipperen
Fabienne, at ale rejekuttere havde en aftale om ikke at overskride en vis kvote, og ikke at fiske
weekenden, selv om der ikke er kvoter for rejefiskeri. Som sikkerhedsforskere havde vi ferst tolket
det som udtryk for sikkerhedsbevidsthed (fx ville det begraanse risikoen for traghed), men senere fik
vi at vide, at arsagen til denne beslutning var baseret pa gkonomi: prisen parejer ville falde, hvis
butikkerne var overfyldte (samtale med direktaren for Fiskeriets Arbejdsmiljaréd).

Tid

Tiden er en anden faktor, der afvejes mod sikkerhed. Flere gange i |gbet af feltarbejdet falte
Fabienne at de deltog i et kaplab mod uret. Pa en to-dages tur forsggte hun at falge med de to andre
fiskeres rytme, hvilket betyder, at deikke fik mere end 2 eller 3 timers savn. Skipper sov kun én
gang. Situationen var anderledes pa 10-dages turen, hvor fiskeri kun kunne foregai dagtimerne, og
hvor der kunne gatimer mellem fangsterne. Det gav tid til at drikke kaffe og snakkei timevisi
kabyssen, mens man ventede pa signalet fra skipper. Alligevel spiste man meget hurtigt. Som der
stér i feltarbejdsnoterne;

'Da jeg endnu en gang sad alene tilbage med min frokost udbred jeg: "Wow, | spiser hurtigt!” En
daeksmand svarede,’ Det lagrer du ogsd, nar du bliver fisker. Du kan blive kaldt pa arbejde nar som
helst, s& du ved aldrig, hvornar du kan fa noget at spiseigen.' Og hver gang de blev kaldt pa
dakket for at tage garnene op, var alle maand allerede pa plads, far Fabienne havde faet overtgj pa.
Det ene skib var anderledes end de to andre, fordi de ikke vidste, hvor laange turen ville vare.
Normalt ville turen vare indtil fartgjet var fuldt lastet, det tager mellem tre og ti dage, og alle mand
om bord havde habet pa at vaare hjemme il de kommende feriedage. Men kun en uge efter, at de
var kommet tilbage, gav mantraet ’vi er ngdt til at fange fisk mensvi kan’ pludselig mening for en
udenforstaende. Pa det tidspunkt (i maj), blev det nemlig meddelt, at der var stop for tobis fiskeri
med gjeblikkelig virkning resten af aret. Som de skrev i Fiskeritidende: ' Nogle fik besked, mens de
var pa havet, andre var ved at lassse af, og en enkelt kutter havde netop faet is ombord til nasste tur,
da skipperen fik at vide, at tobis fiskeri blev standset’ (30 ) * Pade to andre fartgjer, hvor turens
varighed 1a fast, havde kaplgbet mod uret en anden form for alvorlig ulempe: sgvnen var sa
ekstremt reduceret (for ikke at naevne den darlige kvalitet af de fatimer man fik, i urolige og
stgjende omgivelser), at det naesten faltes som tortur til en outsider!



Kun et par andre undersegel ser naevner tidsfaktoren i forhold til sikkerhed. skriver at en af
arsagerne som fiskere angav til ikke at gennemfere ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger, var
mangel patid (s. 366). Brooks, der har undersggt hummerfiskeri i Australien (5), har et mere
differentieret syn pd, hvad vi har kaldt kaplgbet mod uret. Han bemagkede, at en skipper, der syntes
at spilde tiden 'blev latterliggjort udei byen og privat af sin daksmand’ (s. 807) * Som han anfarer,
'det drejer sig om at komme ud tidligt, fa arbejdet gjort og komme hjemigen, jo meretid pa havet
jo sterre eksponering for risici’ (ibid.). | den forstand, handler den som sparer tid sikkert!

Plads og fysiske forhold

Der er nogle fysiske forhold om bord, der er vanskelige at forbedre. Ved flere lgligheder, herte
Fabienne fiskerne haavde, at de havde ' provet alle lasninger’ paforhold der betragtes som farlige. Et
eksempel var transportbandet til isi den industrielle trawler, hvor hullernei gitteret skal veae
tilstraskkelig store il isen til at passere igennem, men samtidig smanok til at forhindreen fod i at ga
gennem nettet. | mange tilfad de er afvejningen mellem at agere sikkert og alligevel fa arbejdet gjort,
relateret til den begramsede plads - en anden knap ressource om bord pa fiskeskibe.

Sociale normer og socialt tilhgrsforhold

Men hvor afgerende knapheden pa ressourcer, og frem for alt skonomiske ressourcer, er, kan
afvejningen ikke reduceres il disse faktorer. Ogsa socialt tilhersforhold synes at veare af afgerende
betydning for fiskerne. De famaand om bord et tagt knyttet sammen for, som en af de fiskere
bemaakede, de bruger mere tid med hinanden end med deres familier. De har ogsa arbejdet sammen
lange. | de fire mand store besagning som Fabienne sgjlede med, havde det nyeste
besagningsmedlem vaaet der i 11 &r. To af var barndomsvenner, og de kendte alle hinandens
familier - enten personligt eller fralange samtaler i kabyssen som ofte handler om familierne.
Denne tadte viden bidrager maske til de normer der er om risikovillighed og
sikkerhedsforanstaltninger.

Andre undersggel ser understreger vigtigheden af socialt tilharsforhold og et fagligt moralkodeks
(21; 32). Ifalge mange undersggel ser, er de gaddende normer i fiskersamfund frihed,
selvstaandighed og respekt for den enkeltes valg (5-7, 33). Bye & Lamvik giver et eksempel paden
indflydelse, sociale normer har pa sikkerhedsadfaard, i en sag om en fisker, der blev drillet og kaldt
'hund' ndr han brugte livline (6). Brug af sikkerhedsline resulterede altsdi sanktioner frade andre
om bord. Billedet med en hundesnor viser, hvordan overholdelse af en sikkerhedsregel kan opfattes
som en trussel mod grundlasggende vaadier som frihed og uafhaangighed. Murray viser ogs3, at der
er merei at tagerisici end en rent gkonomisk beregning. | en interview-baseret undersggel se
beskriver han, hvordan de fleste fiskere nad deres arbejde trods farer (33). ' Faktisk var en af
grundenetil glasden ved jobbet netop spaandingen ved faren’ (s. 248). Enfiskersliv er, ifalge
Murray, *udfordring og uafhaangighed snarere end rutine og afhaangighed’ (p 249).

Resterende faktorer

Detre resterende faktorer i Ropeik & Slovicslister er: Barn: risici for bern synes vaare end de
sammerisici for voksne. Raedsel: en frygtelig ded fremkal der mere bekymring end mere
sandsynlige mader at dg pa, og Sandsynlighed: en risiko synes vaare, hvis man mener, at det kan



ske for én selv eller nogen man kender. | modsagtning til detidligere, er disse faktorer hverken
umiddelbart relevante for fiskere €ller lette at klassificere. Vi udelukker "barn’ som irrelevant i
forbindelse med fiskeri, men bevarer de to sidstnaevnte faktorer.

"Raadsel’ burde umiddelbart vaare en faktor som skaaper bevidstheden hos fiskere, da de fleste
dedsulykker i fiskeriet er forfaardelige, hvad enten de er arbejdsulykker eler drukning efter fald
eller skibbrud. Det samme kan siges om 'sandsynlighed’, da statistikken viser, at risikoen for
dadsulykker er hgjerei fiskeriet end i de fleste andre erhverv. Erfaringerne fra Fabiennes feltarbejde
viser imidlertid, at andre folks ulykker ikke var et emne som blev diskuteret om bord, selv om hun
forsagte at satte det pa dagsordenen. Nogle benaagtede endda rigtigheden af statistikkerne. Dette
kan tolkes som endnu en overlevelsesstrategi i et miljg, hvor bevidsthed om alle farer nagppe er
muligt. Torner et al (9) har ogsa fundet det vanskeligt at diskutere emnet med fiskerne og foreslar
en anden logisk grund til det: *Voresresultater viser, at en opfattelse af, at ulykker er forarsaget af
skades gshed eller manglende evner ikke er ualmindeligt blandt fiskerne. Denne holdning hindrer
diskussioner af ulykker og farlige situationer. Lasgges skylden for en ulykke pa ofrets darlige
praksis, oprettes ogsa en falsk tillid til egen evnetil at undga skader naeste gang en lignende farlig
situation opstar. Konklusionen kan blive, at forebyggende foranstaltninger er ungdvendige’ (s. 97).
Det rassonnement kan vage, at 'det kan ikke ske for mig’, da det kun sker for skadesl gse, ufaglaate
fiskere.

Tanken om, at ufaglaate eller skadesl gse kolleger naesten er brasndemaaket stemmer overens med
nogle bemaakninger frafeltarbedet: Mens fiskerne drog ekstrem omhu for de uerfarne
ombordvaarendes sikkerhed (altsa Fabienne) ved konstant at advare eller formane hende, var de
tilbagehol dende med at korrigere deres kolleger. Dette var saalig tydeligt i ét tilfadde: Paet af
skibene, var der normalt en tredjemand, og selv om han ikke var til stede pa denne tur, blev han ofte
omtalt med en hovedrysten for hans modvilje mod forandringer. Han havde ikke brugt sine nye
skridsikre stavler endnu, fortalte skipperen, og tilfgjede: ’| hvert fald vil han slide sine gamle
stevier op. Han gik endda med sandaler ... ja, sandaler pa dagkket! Taank, hvis noget var faldet ned
over hanstaeer! Til sidst matte jeg skedde ham og sige, at jeg ikke ville se det mere! !

Det lader til, at skipper métte samle mod til at konfrontere sin dasksmand.

5. Perspektiver og anbefalinger

Gennem eksempler fravores forskning og andre undersagel ser, har vi set, at fiskernes
risikoopfattel se kan forklares med behovet for klare strategier, kompromiser og modstandskraft i et
milja preeget af usikkerhed og uforudsigelighed. | flere henseender er hver tur pa havet et risikabelt
foretagende. Usikkerheden med hensyn til fangst, det skrabelige gkonomiske grundlag, det
uforudsigelige miljg til sas og den ngdvendige gkonomisering med tid og rum er de faktorer, der
sammen sadter rammerne for fiskernes arbejdspraksis og pavirker deres risikoopfattelse. Hertil
kommer at denne opfattelse er pavirket af faglige moralske koder som hviler paidealer om frihed
og uafhaangighed. Dette synes primaat at bero pa det faktum, at de arbejder i sma virksomheder og
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udlever en selvstandig livsform (34), selv om de fleste af dem er lenmodtagere. De forskellige
mader at ansadte, organisere sig og fordele avancen pa, er faktisk midler til at sikre de centrale
vaadier - frihed og individualitet —i den selvstaendige livsform.

Derfor er det ikke overraskende, at forskellen mellem praktiker- og ekspertviden (dvs. praktisk,
erfaringsbaseret, personbaret og tavs viden versus videnskabelig, teoretisk, eksplicit, og
generaiseret viden) (35-37) bliver fremtraedende i forbindel se med sikkerhedsforskere versus
fiskere. For at finde mening i fiskernes risikoopfattelse, vi var nadt til at overveje, ikke blot deres
arbejdsvilkar, men ogsa forudsagtningerne for vores egen viden om risiko. Som Power skriver, har
ekspertviden tendensttil at blive herskende (7). Selv hvis forskeren anerkender at risiko er
subjektivt, kan den herskende opfattel se vaare styrende ubevidst, sa at praktikeropfattel sen fremstar
som misforstael ser (35), hvilket ger at eksperternes risikoopfattel se fremstar mere 'virkelig' end
praktikeropfattelsen. Det er et problem som alle forskere star over for: hvis praktikeropfattel sen helt
og fuldt anerkendes kan det betyde at man fuldstaandig ma opgive at forebygge arbejdsul ykker, hvis
den derimod ignoreres kan det betyde at man helt ma opgive at gare en forskel udenfor den
akademiske verden.

Heldigvis formar hovedparten af de referencer, der citeresi denne artikel at balancere mellem deto
yderpunkter, men vi kan skimte nogle tendenser - maske mere afhangig af formalet med
undersggel sen end af forskeren. For eksempel var Morel & Amalberti's formd at undersgge
begrebet modstandskraft, derfor gennemfarte de et eksperiment med skippere, da disse blev anset
for eksperter i modstandskraft pa grund af deres farlige og uforudsigelige job (2). Toérners formal,
derimod, var at forebygge arbejdsul ykker i fiskerierhvervet (9, 18, 19). Sa hun kunne ikke pa
samme made afsta fraat involvere sig og optrasde som ekspert. Med andre ord: salaange vi ngjes
med en forstael se af fiskernes risikoopfattel se og praksis, kan vi forblive loyale overfor deres
perspektiv, men nar vi intervenerer (eller give anbefainger), mavi betamke hvilke konsekvenser de
forskellige perspektiver har.

Vores analyse ovenfor rejser spargsmalet om definitionen af en ulykke, da der synes at vaare
uoverensstemmel se mellem to perspektiver. Paden ene side har vi forskerne, for hvem
fyldestgerende anmeldel se er afgerende for at fa et daskkende billede af sikkerheden. Vi er ivrige
efter at undga’ underanmeldelse’. PA den anden side har vi fiskerne, der opfatter nogle af reglerne
som irrelevante. De har en tendens til kun at anmelde haandel ser som ulykker, hvis de er meget
alvorlige. | dette perspektiv kunne det synes frugtbart at overveje hvilke ulykker som kan - og ber -
adresseres, og hvilke der bar gives en lavere prioritet. Hertil knytter sig spargsmalet om, hvem der
ved bedst - fiskere eller eksperter?

Klgften mellem praktiker- og ekspertviden manifesterer sig ogsai forebyggelse af ulykker. Morel et
al (2) diskuterer, om fiskernes arbedsulykker kan forebygges ved hjadp af ' begraansende’
foranstaltninger, sdsom lovbestemmelser, der er den amindeligste strategi til at forbedre
sikkerheden. De mener, at begramsende sikkerhedsforanstaltninger kun kan gennemfares pa
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bekostning af 'praktiseret sikkerhed’, eller med andre ord, modstandskraft. Flere undersggel ser har
rapporteret dette dilemmamellem regulering og lokal ekspertise (4; 6; 16, 18, 21).

Spergsmalet er sdom vaadierne om frihed og uafhaangighed, er garanten for fiskeres evnetil at
praktisere sikkerhed og have modstandskraft. Om de altsa skal have lov at passe sig selv. Men det
er ikke helt det samme. Modstandskraft er en persons eller et systems evnetil at tilpasse sig hurtigt
og tredfe kloge beslutninger i foranderlige omgivelser. Mens frihed og uafhaangighed er vaardier
man identificerer sig med. Vi kan ikke se nogle gode grunde til fiskerne ikke skulle tage imod r&d
fraandre end deres egne, og basere deres beslutninger pa sikkerhedsprocedurer, nar disse er nyttige.
Og det gar fiskere naturligvis. Hvad der er vigtigt er spergsméalet om, hvem der bestemmer hvad
som er sikkert. Begraansende foranstaltninger som modvirker fiskeres modstandskraft ville vaae
uklogt. Det er en udfordring at bygge bro over klgften mellem praktiker- og ekspertviden, men det
er ngdvendigt for at til passe sikkerhedsbestemmel serne til arbejdsmiljeet for en fisker.

Dette farer ostil nogle forsigtige anbefalinger for hvordan man kan forbedre fiskeres sikkerhed.

Brug mellemled: P4 USE 2009 konferencen delte Ann-Beth Antonsson, fra VL Svenska
MiljGinstitutet, ud af sine erfaringer med at bruge leverandarer som mellemled, i arbejdet med sma
virksomheder (38). Dette kan vaare en made at kommetil at snakke med fiskere om risici, fordi de
ville have meretillid til nogle de kender. En lokalsamfundsbaseret tilgang kan ogsa vaae gavnlig,
fordi fiskerisamfund er tag forbundet, og en fiskers pargrende kunne tamnkes at vaare mere bekymret
for hans sikkerhed, end han er klar over. Men det er primaat arbejdsmiljerad, tilsynsferende og
regional e sikkerhedsrepraesentanter, der kan og vil fungere som mellemled (40; 41). | Danmark er
det svaat at forestille sig et projekt vedrgrende fiskere uden hjadp fra Fiskeriets Arbejdsmiljeréd
som mellemled og sparringspartner for forskerne.

Fokus pa ledelse: Megen forskning i de senere ar har vist, at ledelse er centralt for sikkerhed (42;
43). Vi har givet et eksempel pd, hvor vanskeligt det var for en skipper at tilrettevise et
besagningsmedlem. En kvalitativ undersggel se fra Canada har anal yseret lederskabets rollei sma
virksomheder (44). Et af problemerne var manglen paen formel ledelse, idet lederne betragtede sig
som vaaende pa lige fod med de ansatte og derfor havde sveat ved at udvise myndighed i forhold til
de ansattes sundhed og sikkerhed. En anden canadisk undersggel se viste store forskelle i
arbejdsmiljg sma virksomheder imellem. Der hvor lederen patog sig ansvaret for arbejdsmiljeet og
involverede de ansatte i dette arbejde, var niveauet hgjt (45). Isaa pagrund af den enormerolle,
som sociale og moralske normer har i fiskeres praksis og opfattelse af risiko, mener vi, at

ledel sesrollen kunne vaare mél for interventioner, bl.a. ved at give skippere nogle sikkerheds

ledel sesvaarktgjer gennem traming i lederskab.

En potentiel negativ side af fiskernes vaggt pa socidt tilhersforhold er faanomenet gruppetaankning,
'en tankemade, som folk befinder sig i, nar de er sa dybt involveret i en sammentemret gruppe, at
medlemmer nes stragben efter enighed tilsidessdter deres motivation for realistisk at vurdere
alternative handlemuligheder’ (46). For nyligt har Bjorkroth vist, hvordan ansket om enighed pa
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broen pa en faarge ferte til grundstedning (47). Sdledes bar ledere opfordres til at pavirke og
tilskynde hvert medlem af teamet til at tage del | ansvaret for sikkerhed og sundhed.

Prioritering af indsatsen i forhold til om der kan geres noget ved risikoen: Selvom den nuvaaende
tendens i sikkerhedsforskningen er en vision om nul tolerance og nul ulykker, mener vi, at det er
strategisk uklogt at anvende dennetilgang i fiskeriet. Vi foretraskker sma skridt i overensstemmelse
med de involveredes gnsker, snarere end en dogmatisk holdning, der favoriserer ekspertviden.
Hvilke tiltag som skal have en hgj eller en lav prioritet bar vurderes af fiskerne selv - eller i det
mindste sammen med dem.

Laare af erfaringer fra andre sma virksomheder: | processen med at skrive denne artikel, har vi
indset, at fiskernes opfattelse af risiko er meget lig den generelle risikoopfattelse i landbaserede sma
virksomheder. Ligheder er ogsa fundet med hensyn til vanskeligheder med at gennemfare
arbejdsmiljginterventioner, og med de ansattes moralkodeks (41, 44, 45). Dette er ikke for at
undervurdere fiskerierhvervets saaregne karakter, men der findes en adskillelse mellem forskerei de
maritime og de landbaserede sektorer (sandsynligvis fordi de maritime erhverv i mange lande er
under en anden jurisdiktion) som er uhensigtsmaessig.

En inkluderende og kreativ tilgang: Den vigtigste lektie at laae af vores og lignende undersggel ser,
er, at en forbedring af fiskernes sikkerhed skal planlasgges og gennemfearesi partnerskab med
fiskerne. Aktionsforskning eller aktionsforsknings inspirerede tiltag kan udfares med flere metoder,
f.eksidé konferencer eller fokusgruppeinterviews. De interventioner som Toérner et al. gennemfarte
er gode eksempler pa en inkluderende tilgang, der kombinerer flere metoder. Men man kan ogsa
vaae endnu mere kreativ. Sprog og tekst er velkendte medier for forskere, men ikke nadvendigvis
for fiskerne, sa hvorfor ikke preve med andre medier, f.eks fotografier? (48;49) (48; 49) Vi vil ogsa
pege pa fordelene ved en etnografisk metode - deltagerobservation i feltarbejde pa havet. For det
farste er den bedste méde at vinde fiskeres tillid og mindske klaften mellem akademikere og
praktikere at dele arbejdsliv med dem (Fabienne fik faktisk tilbudt laareplads af en af de skippere
hun sgjlede med!). For det andet, er det kun ved at vagretil stede, at vi kan faen ordentligindsigt i
fiskernes opfattelse, daderes viden i hgj grad er kontekstuel og tavs. Eksemplet hvor skipperen
haavder, at han ikke havde oplevet nogen ulykke, og senere viser hvordan hansto fingre blev klemt,
eller den spontane ytring som er citeret i indledningen af denne artikel, er sldende eksempler pa den
type oplysninger, vi ikke kunne have faet pa anden made end ved at vagre der.

Tak til: Feltarbejdet blev udfert i forbindelse med et interventionsprojekt, der gennemfertes af
vores kollega Olaf Jensen i samarbeg/de med Lise H. Laursen, vi gnsker at takke dem begge for
deres samarbejde og stette under interventionsprojektet og for | abende feedback pa denne artikel.
Ogsatak til vores kolleger pA CMSS og direktaren for Fiskeriets Arbejdsmiljerad, Flemming
Nygaard Christensen for vaadifulde kommentarer til artiklen. Endelig ansker vi at takke de fiskere,
som accepterede at have en forsker om bord og var meget talmodige med hende og hendes endel gse
spargelyst. Denne artikel kunne ikke have vaaret skrevet uden deres velvilje.
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